
W&s�^�Z/�^ 
ϮͬϮ�WZKWKZd/KE�>�^K>�EK/��s�>s�^ 

W&s�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ϮͬϮ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞƐ�
ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ůŝĨĞ-
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�K�D�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
W&s�ǀĂůǀĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ǁĞƩĞĚ�ƉĂƚŚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϯϬϬ�ĂŶĚ�
ϰϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�&<D͕�&<D�;E^&��ĞƌƟͲ
ĮĞĚͿ͕��W�D�ĂŶĚ�&&<D�ƐĞĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

W&s�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞƐ�ŇŽǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƌŝĮĐĞ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�TϬ͘ϱ�ŵŵ�
;Ϭ�ƚŽ�ϭϯϬ�ŵ>WD�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�Ϭ�ƚŽ�ϰ͘ϯ�^>WD�ŐĂƐͿ�ƚŽ�
Tϭ͘ϳϱ�ŵŵ�;Ϭ�ƚŽ�Ϯ͘ϱ�>WD�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�Ϭ�ƚŽ�ϭϰϬ�^>WD�
ŐĂƐͿ͘� 

<�z���s�Ed�'�^ 

Ύ ϲ�KZ/&/���^/��^ 
^ĞǀĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƌŝĮĐĞ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂ-
ůŽǁ�ŇŽǁ�TϬ͘ϱ�ŵŵ�;Ϭ�ƚŽ�ϭϯϬ�ŵ>WD�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�Ϭ�ƚŽ�
ϰ͘ϯ�^>WD�ŐĂƐͿ�ƚŽ�Tϭ͘ϳϱ�ŵŵ�;Ϭ�ƚŽ�Ϯ͘ϱ�>WD�ůŝƋƵŝĚ�
ĂŶĚ�Ϭ�ƚŽ�ϭϰϬ�^>WD�ŐĂƐͿ 

Ύ >�^�Z�D�Z<���dZ�����/>/dz� 
�ĂĐŚ�W&s�ŝƐ�ůĂƐĞƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĐŽĚĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ 

Ύ ^�>��d��>��/EWhd�WZ�^^hZ�� 
�ĂĐŚ�W&s�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂŶĚ�
ŽƵƚůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�Ϭ͙ϭϬ�ďĂƌ�;Ϭ͘͘͘ϭϰϱ�ƉƐŝͿ͘ 

Ύ ϲ��Z/s�Z�KWd/KE^� 
^ŝǆ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�;ϭϮsĚĐ�Žƌ�ϮϰsĚĐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ� 
Ϭ͙ϱsĚĐ͕�Ϭ͙ϭϬsĚĐ�Žƌ�Ϭ͙ϮϬŵ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶƉƵƚͿ͘� 
KƉƟŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W&s�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� 
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌ͘ � 

Ύ ϰ�^��>�KWd/KE^� 
&<D͕�&<D�;E^&��ĞƌƟĮĞĚͿ͕�&&<D�ĂŶĚ��W�D�ƐĞĂů�
ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ 

Ύ /Wϲϳ�Z�d/E' 
�ďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽƵŐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 



��������Ϯ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

sĂůǀĞ�dǇƉĞ͗ 
Ϯ-tĂǇ�WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�EŽƌŵĂůůǇ�
�ůŽƐĞĚ 

'ĂƟŶŐ��ůĞŵĞŶƚ͗ 
WŽƉƉĞƚ�^ĞĂƚ�sĂůǀĞ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ͗ 
/Wϲϳ 

WŽƌƚƐ͗ 
�ŽŶĐĞŶƚƌŝĐ�WŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ-ϯϮ�DĂůĞ�
^ƚƵĚ�Žƌ�ϭͬϴ͟�EWd�WŽƌƚƐ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗ 
tŝƌĞ�>ĞĂĚƐ�-�ϮϮ�'ĂƵŐĞ͕�ϰϵϭŵŵ�
ůĞŶŐƚŚ 

DŽƵŶƟŶŐ͗ 
ϭϬ-ϯϮ�hE��DĂůĞ�^ƚƵĚ�Žƌ�Ϯǆ�ϭϬ-Ϯϰ�
hE� 

KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗ 
-ϮϬ͘͘͘ϱϬ��;-ϰ͘͘͘ϭϮϮ&Ϳ

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͗ 
ϱ�Ƶŵ�WĂƌƟĐƵůĂƚĞ 

DĞĚŝĂ͗ 
EĞƵƚƌĂů�'ĂƐĞƐ͕�KǆǇŐĞŶ͕�>ŝƋƵŝĚƐ͘�
KƚŚĞƌ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƟĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

�ŝĂŵĞƚĞƌ͗ 
Ϯϲ͘Ϭ�ŵŵ�;ϭ͘ϬϮ�ŝŶͿ 

,ĞŝŐŚƚ͗ 
ϲϮ͘ϱ�ƚŽ�ϳϲ͘Ϭ�ŵŵ�;Ϯ͘ϰϲ�ƚŽ�ϯ͘Ϭ�ŝŶͿ 

�ƵƌƐƚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͗ 
ϯϱ�ďĂƌ�;ϱϬϬ�ƉƐŝͿ 

>ĞĂŬ�ZĂƚĞ͗ 
ф�ϭϬ�ƐĐĐŵ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^<hͿ 

D��,�E/��>�^W��/&/��d/KE^

�>��dZ/��>�^W��/&/��d/KE^

;ĨŽƌ�ǀĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐƐͿ͗ 
EŽŵŝŶĂů��Žŝů�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
ϭϲ͘ϲɏ�Žƌ�ϲϱɏ 

DĂǆŝŵƵŵ��Žŝů�sŽůƚĂŐĞ͗ 
ϭϮs���Žƌ�Ϯϰs�� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�KƉĞŶ͗ 
ϯϱϬŵ��Žƌ�ϭϳϱŵ� 

EŽŵŝŶĂů�DĂǆŝŵƵŵ�WŽǁĞƌ��ŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ͗ 
Ϯ͘ϭt 

;ĨŽƌ�ǀĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐƐͿ͗ 
EŽŵŝŶĂů��Žŝů�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
ϭϲ͘ϲɏ�Žƌ�ϲϱɏ 

DĂǆŝŵƵŵ��Žŝů�sŽůƚĂŐĞ͗ 
ϭϮs���Žƌ�Ϯϰs�� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�KƉĞŶ͗ 
ϯϱϬŵ��Žƌ�ϭϳϱŵ� 

EŽŵŝŶĂů�DĂǆŝŵƵŵ�WŽǁĞƌ��ŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ͗ 
Ϯ͘ϭt 

t�dd���D�d�Z/�>�^W��/&/��d/KE^

�ŽĚǇ͗ 
ϯϭϲ�^ĞƌŝĞƐ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 

^ĞĂůƐ͗ 
&<D͕�&<D�;E^&Π�ĐĞƌƟĮĞĚͿ͕�&&<D�
Žƌ��W�D�-�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝů-
ĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

DŽǀŝŶŐ��ůĞŵĞŶƚƐ͗ 
ϰϯϬ�^ĞƌŝĞƐ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 
ϯϬϮ�^ĞƌŝĞƐ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 
ϯϬϰ�^ĞƌŝĞƐ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 



��������ϯ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

tŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚƌŝƉůĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��;ďĂůĂŶĐĞ�-�ŐƵŝĚĞ�-�
ĐŽŶƚƌŽůͿ͕�ƚŚĞ�W&s�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀĂůǀĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝŶĞĂƌ�ŇŽǁ�ĐƵƌǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŝŶůĞƚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŇŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŌŽī�ĨƌŽŵ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�
ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

s�>s����^/'E

��^/'E�&��dhZ�^

KŶďŽĂƌĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕� 

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬ�ƐĞƚ�ƵƉ 

tŝƌĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂƉ�ŵĂŬĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶ�K�D�� 

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞĂƐǇ 

�ĂĐŚ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ůĂƐĞƌ�ŵĂƌŬĞĚ�Ăƚ�
ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�

ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ 

&ƵůůǇ-ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƌĞ�ůĞĂĚƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůǀĞ͛Ɛ�/Wϲϳ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ 

�ŽĚǇ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϰϬϬ�
ƐĞƌŝĞƐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĨŽƌ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂͲ
ƉĂďŝůŝƚǇ 

Ϯϰŵŵ�ŚĞǆ�ŇĂƚƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽƌƋƵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 



��������ϰ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

dŚĞ�W&s�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĞŶͲ
ŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W&s͕ �ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƟŐŚƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉůƵŐ-ĂŶĚ-ƉůĂǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�Ɛŝƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�/Wϲϳ�ƌĂƟŶŐ�

tŝƌĞ &ƵŶĐƟŽŶ /ŶƉƵƚ�Θ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ 

ϭ�;ďƌŽǁŶͿ ���WŽǁĞƌ ϭϮ͗�ϭϮsĚĐ 
Ϯϰ͗�ϮϰsĚĐ 

Ϯ�;ďůƵĞͿ ����ŽŵŵŽŶ�Θ�
�ŽŵŵĂŶĚ�- 

Ϭ�sĚĐ� 

ϯ�;ďlackͿ �ŽŵŵĂŶĚн �Ϭϭ͗�Ϭ͘͘͘ϭϬsĚĐ�;ϯ͘ϮϰŬ�KŚŵͿ��� 
�ϬϮ͗�Ϭ͘͘͘ϮϬŵ��;ϮϴϬ�KŚŵͿ��� 
�Ϭϱ͗�Ϭ͘͘͘ϱsĚĐ�;ϳϯ͘ϲŬ�KŚŵͿ 

�K/>��,�Z��d�Z/^d/�^��E���>��dZ/��>�WZKW�Zd/�^� 
;EK�KE�K�Z���>��dZKE/�^Ϳ 

�>��dZ/��>�WZKW�Zd/�^� 
;t/d,�KE�K�Z���>��dZKE/�^Ϳ 

�Žŝů�KƌĚĞƌ�
�ŽĚĞ 

ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ /ŶƉƵƚ� 
�ƵƌƌĞŶƚ 

DĂǆ� 
sŽůƚĂŐĞ 

EŽŵŝŶĂů�WŽǁĞƌ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

ϭϮ ϭϲ͘ϲ�ё Ϭ͘͘͘ϯϱϬŵ� ϭϮsĚĐ Ϯ͘ϭt 

Ϯϰ ϲϱ͘Ϭ�ё Ϭ͘͘͘ϭϳϱŵ� ϮϰsĚĐ Ϯ͘ϭt 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ��ĚũƵƐƚƐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��Žŝů�
ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

· ZĞǀĞƌƐĞ�WŽůĂƌŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

· �ůŽƐĞĚ�>ŽŽƉ��ƵƌƌĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ

· tŝĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ

· KǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�hƐĞ

· >Žǁ�WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ

· �ŽŵƉĂĐƚ�^ŝǌĞ�-�&ŝƚƐ�hŶĚĞƌ��ĂƉ

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�/Wϲϳ�ZĂƟŶŐ

· ,ĂŶĚůĞƐ�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�&ůƵĐƚƵĂƟŽŶƐ

�ǆĂŵƉůĞ͗�W&s-tϭϮ�Ϭϭ-Dϭϳϱ�-ϬϭϬϬ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ϭϮsĚĐ�
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă��Ϭ͘͘͘ϭϬsĚĐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�W&s-tϮϰ-Dϭϳϱ�-ϬϭϬϬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ϲϱ͘Ϭё�ĐŽŝů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�Ϭ͘͘͘ϭϳϱŵ��ŝŶƉƵƚ 



 

��������ϱ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

&>Kt�'Z�W,^�&KZ����,�KZ/&/�� 



 

��������ϲ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

D�y/DhD�&>Kt�Z�d�^�;�/Z�Θ�t�d�ZͿ 



 

��������ϳ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

W&s�ϮͬϮ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�E^&ͬ
�E^/�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϴ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ��ŝƐƉĞŶƐŝŶŐ� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĞƩĞĚ�ƉĂƚŚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϯϬϬ�ĂŶĚ�
ϰϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ǁŝƚŚ�&���^ƚĂŶĚĂƌĚ��&Z�Ϯϭ�
ϭϳϳ͘ϮϲϬϬ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�&<D�ƐĞĂůƐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů͘ 

E^&���Zd/&/���WZKWKZd/KE�>�
s�>s�^ 

&KZ�h^��/E���s�Z�'���/^W�E^/E'� 
�Yh/WD�Ed 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƌŝĮĐĞ�ƐŝǌĞƐ� 
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�TϬ͘ϱ�ŵŵ�;Ϭ�ƚŽ�ϭϯϬ�ŵ>WD�ůŝƋƵŝĚͿ�
ƚŽ�Tϭ͘ϳϱ�ŵŵ�;Ϭ�ƚŽ�Ϯ͘ϱ�>WD�ůŝƋƵŝĚͿ�ƚŚĞ�W&s�ŝƐ�
ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�hƐĞ�
ŽƌĚĞƌ�ĐŽĚĞ�ΖEΖ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ� 



 

��������ϴ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

dŚĞ�W&s�DŝŶŝĂƚƵƌĞ�WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�sĂůǀĞƐ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ůŝĨĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�K�D�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŇŽǁ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƐĞǀĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƌŝĮĐĞ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�TϬ͘ϱ�ŵŵ�ƚŽ�Tϭ͘ϳϱ�ŵŵ͕�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ǀĂůǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶůĞƚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŇŽǁ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞĂƐǇ͘ ��ĂĐŚ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ŽƌŝĮĐĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŚǇƐƚĞƌĞƐŝƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƐŝǌĞ͘ 

W&s�KZ��Z��K��^ 

KƌĚĞƌ��ŽĚĞ ^ĞĂůƐ 

� &<D 

� �W�D 

< &&<D 

E E^&Π�&<D 

KƌĚĞƌ��ŽĚĞ KƌŝĮĐĞ��ŝĂŵĞƚĞƌ 

ϬϱϬ TϬ͘ϱϬŵŵ 

Ϭϳϱ TϬ͘ϳϱ�ŵŵ 

ϭϬϬ Tϭ͘ϬϬ�ŵŵ 

ϭϮϱ Tϭ͘Ϯϱ�ŵŵ 

ϭϱϬ Tϭ͘ϱϬ�ŵŵ 

ϭϳϱ Tϭ͘ϳϱ�ŵŵ 

ϮϬϬ TϮ͘ϬϬ�ŵŵ 

KƌĚĞƌ��ŽĚĞ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ 

�ůĂŶŬ EŽ��ůĞǆ 

�Ϭϭ Ϭ͘͘͘ϭϬsĚĐ 

�ϬϮ Ϭ͘͘͘ϮϬŵ� 

�Ϭϱ Ϭ͘͘͘ϱsĚĐ 

KƌĚĞƌ��ŽĚĞ DĂǆ��Žŝů�sŽůƚĂŐĞ 

ϭϮ ϭϮsĚĐ 

Ϯϰ ϮϰsĚĐ 

�ĂůŝďƌĂƟŽŶ�WƌĞƐƐƵƌĞ 

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗���ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽĚĞ�
ϬϭϬϬ�ŝƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬŬWĂ�
;ϭϰ͘ϱƉƐŝͿ��ŵĂǆ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

/ŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŬWĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ͘ 

W&s-t�Ϯϰ��Ϭϱ-�D�ϭϳϱ����-��ϬϭϬϬ 

KƌĚĞƌ��ŽĚĞ �ŽĚǇ 

D ϭϬ-ϯϮ�^ƚƵĚ 

W ϭͬϴ͟�EWd 



 

��������ϵ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

����^^KZ/�^ 

�-D&�-Ϭϭ-ϬϬϭ� 

�-D&�-Ϭϭ-ϬϬϮ 
^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�W&s�^ŝŶŐůĞ-sĂůǀĞ�DĂŶŝĨŽůĚ�tŝƚŚ�ϭͬϴ�EWd�WŽƌƚƐ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�W&s�&ŽƵƌ-sĂůǀĞ�DĂŶŝĨŽůĚ�ǁŝƚŚ�ϭͬϴ�EWd�WŽƌƚƐ 

�-D&�-Ϭϰ-ϬϬϮ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�W&s�^ŝŶŐůĞ-sĂůǀĞ�DĂŶŝĨŽůĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬ-ϯϮ�WŽƌƚƐ 



 

��������ϭϬ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘� 

�h^dKD/��d/KE^ 

�h^dKD��KEE��dKZ^ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƌĞ�ůĞĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ� 
ǁŝƌŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�K�D�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

�h^dKD�s�>s���K�/�^� 
�ƵƐƚŽŵ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ 

�KDW>�d���h^dKD��^^�D�>/�^ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ� 
ŵĂŶŝĨŽůĚƐ͕�ĮƫŶŐƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�Θ�ĚƌŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ 

�ŶĮĞůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�W&s�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ǀĂůǀĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕ �ĞǆƉĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 



 

�ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ϯϱ�EƵƚŵĞŐ��ƌŝǀĞ 

^ƵŝƚĞ�ϭϯϬ 
dƌƵŵďƵůů͕��d�Ϭϲϲϭϭ�h^� 

 
нϭ�ϮϬϯ�ϯϳϱ�ϯϭϬϬ 
ĞŶĮĞůĚƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 

Ξ�ϮϬϮϭ��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�>>�͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͛�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘�t�ZE/E'͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ŇƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŐĂƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��ŶĮĞůĚ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�hƐĞ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ŶĮĞůĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ůŝŶĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ͘�tŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŇƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
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